
Предпосылки для лидерства женщин в
нефтяной отрасли Казахстана

Проект

«Семья, очаг, основа государства держится на ваших плечах.
Вы воспитываете детей патриотами. Государственная политика, принятие

решений тоже в руках женщин», Президент Республики Казахстан Н.А. Назарбаев



Зарубежный опыт роли женщин в экономике
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Доля женщин на
руководящих постах в России, %

Источник: PwC Russia, Ассоциация менеджеров России

Доля женщин в энергетическом
и сырьевом секторах в Европе, %
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Гендерная структура Казахстана
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2009 2010 2011
Численность населения, тыс. чел., на конец года 16 204,6 16 442,0 16 675,4
женского пола 8 395,9 8 516,0 8 632,6
мужского пола 7 808,7 7 926,0 8 042,8
Уровень экономической активности, в % 70,7 71,2 71,6
женщин 66,1 66,2 66,7
мужчин 75,9 76,7 77,1
Уровень безработицы, % 6,6 5,8 5,4
женщин 7,5 6,6 6,2
мужчин 5,6 4,9 4,6

Источник: Агентство Республики Казахстан по статистике

Распределение занятого населения по секторам экономики и полу в 2011 г.



Женщины в нефтяной отрасли Казахстана
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АО "КазМунайГаз - ПМ"

ТОО "ПКОП"

ТОО "АНПЗ"

АО "ПНХЗ"

АО "КазТрансГаз"

АО "КазТрансОйл"

АО "МНК "КазМунайТениз"

АО НМСК "Казмортрансфлот"

ТОО "Казахойл-Актобе"

АО Kazakhstan Petrochemical Industries

ТОО СП "Тенгизшевройл"

ТОО "PSA"

ТОО "Урихтау Оперейтинг"

ТОО "Н Оперейтинг Компани"

АО "МангистауМунайГаз"

ООО "Каспийская нефтегазовая компания"

The Rompetrol Group N.V.

Cooperative KazMunaiGaz PKI U.A.

АО НК "КазМунайГаз"

ТОО «Казахтуркмунай»

АО «Разведка Добыча КазМунайГаз»

Основные компании
АО НК «КазМунайГаз»

2011 2012 2013

Имеющих ученую степень 58 57 57

Руководители среднего звена 967 980 990

Заместители первых руководителей 30 31 31

Первые руководители 0 0 0

Всего женщин 19 339 19 604 19 809

Всего работников (их них доля женщин ≈18%) 109 262 110 136 110 729

Выводы: по итогам 2012 г. 5% от общей численности женщин составляют Руководители среднего
звена,  0,2% - Заместители первых руководителей, 0,3% женщин имеют ученую степень. При этом среди
женщин нет ни одного Первого руководителя. В сравнении с российскими компаниями текущие
показатели остаются на низком уровне. К примеру, доля женщин, занимающих пост Генерального
директора в российских компаниях, составляет по итогам 2012 г. 21%, в то время как в отечественных
компаниях нефтяной отрасли данный показатель на нулевом уровне.
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Женщины в АО «КазМунайГаз – ПМ»

5

2011 2012 2013

Имеющих ученую степень 11 10 10

Руководители среднего звена 187 200 197

Заместители первых руководителей 7 8 8

Первые руководители 0 0 0

Всего женщин, в том числе: 3 691 3 792 3 765

Члены исполнительных органов 3 4 6

Зачисленных в кадровый резерв компании 122 151 153

Всего работников (их них доля женщин ≈ 31%) 11 719 12 094 12 364

КЦ
(45%)

АНПЗ
(25%)

ПНХЗ
(25%)

ПКОП
(22%)

КМГО
(42%)

EMI
(46%)

RefCo
(55%)

*ДЗО (доля женщин %)



Активизация роли женщин в
нефтяной отрасли Казахстана
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Стратегические задачи

Реализация
социально-
значимых и
первостепенн
ых задач

Формирование женского кадрового потенциала и резерва для
замещения должностей на конкурсной основе
(«выращивание» первых руководителей в энергетическом
секторе)

Создание центров повышения квалификации женщин,
укрепление системы профессионального обучения женщин,
создание программы руководства компанией

Увеличение доли женщин в процессе принятия
корпоративных управленческих решений до 40% к 2015 году

Осуществление мер по усилению охраны труда женщин
(организация здорового образа жизни и питания,
психологических центров, центров духовного развития)



Спасибо за внимание!
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