
25-ЛЕТИЕ ОСРП КАРАЧАГАНАКСКОГО ПРОЕКТА

Система поощрения для повышения культуры
безопасности



Цели1



Цели

 Мотивация и побуждение сотрудников
практиковать безопасное поведение на
рабочем месте
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2 Правила КПО в области ОТ, ТБ и ООС



Политика ОТ, ТБ и ООС КПО

“При выполнении своих производственных обязательств, КПО, как
социально ответственная компания, всецело обязуется
поддерживать эффективную культуру охраны труда, техники
безопасности и охраны окружающей среды”

В поддержку данной политики в КПО были разработаны:
 3 “Золотых правила”
 11 Жизненно важных правил
 10 Правил, составляющих “Основы безопасности технологических

процессов”
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Золотые правила КПО

• Соблюдать требования законодательства,
стандартов и процедур

• Вмешиваться и предотвращать любые факты
нарушения правил охраны труда и ТБ

• Уважать друг друга, наших подрядчиков и местное
население
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Жизненно важные правила КПО

11 ЖИЗНЕННО ВАЖНЫХ ПРАВИЛ

описывают простые действия человека,
которые необходимо предпринять для

предотвращения смертельного случая на
производстве.
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3 Положительное поведение



Примеры положительного поведения

Неукоснительное соблюдение Золотых Правил КПО и Жизненно важных правил

Наставничество других работников

Активное участие в программе наблюдений, расследовании происшествий и инспекциях на
объектах, кампаниях по ТБ

Инновационные идеи по улучшению охраны труда, техники безопасности и охраны
окружающей среды

Постоянная практика безопасного поведения на рабочем месте

Активное участие в мероприятиях по лидерству по ТБ и наставничеству
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 Улучшение техники
безопасности в компании в
целом

Изменение поведения
сотрудников и формирование
привычки безопасного
ведения работ

 Предотвращение
происшествий и травм,
устранение / сведение рисков
к минимуму

Задачи программы карточки ОТ, ТБ и ООС
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Работа комитетов карточки ОТ, ТБ И ООС

Рассмотрение
карточек и принятие
незамедлительных

корректирующих мер

Разработка и реализация проектов
/ кампаний с целью снижения

негативных трендов, тема месяца/

Анализ данных и
установление общих
тенденций и зон

внимания

Контроль за
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Поощрения и
награждения на
самом высоком

уровне

Коллективные

Гласность Индивидуальные

Программа поощрения за достижения
в области ОТ, ТБ и ООС
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Индивидуальные награды

ЕЖЕМЕСЯЧНЫЕ НАГРАЖДЕНИЯ
• 14 комитетов карточек ОТ, ТБ и ООС на объектах/

отделах проводят отбор и награждение на местах
• Призы: Ваучер на ужин, сувенирная продукция

ЕЖЕКВАРТАЛЬНЫЕ НАГРАЖДЕНИЯ
• Независимая комиссия по присуждению наград выбирает лучших за квартал
• Призы: Денежное вознаграждение

ЕЖЕГОДНЫЕ НАГРАЖДЕНИЯ
• Комиссия, состоящая из Директоров КПО, выбирает победителей за год
• Призы: Денежное вознаграждение

ПООЩРЕНИЯ ЗА ОСОБЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ
• В любое время КПО может предусмотреть поощрение отдельного работника или группу работников за

выдающиеся достижения или успехи, которые, по каким-либо причинам не были представлены в
вышеуказанных категориях или графиках присуждения наград.

• Призы: грамоты, памятные подарки или денежное вознаграждение
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Критерии выбора

 Потенциальная степень тяжести возможных последствий - когда вероятность инцидента велика и
последствия могут быть очень серьезными.

 Вмешательство - наблюдатель должен вмешаться, внести корректировки, убедиться в том, что
корректирующие действия выполнены и работа продолжена с соблюдением правил безопасности

 Не связано с непосредственным обязанностями наблюдателя – когда наблюдение не входит в
обязанности сотрудника и его компетенцию.

 Привыкание к рискам – иногда люди не замечают очевидное, так как привыкают к «Рискам»,
связанных с их работой/ местом работы. Для нас очень ценны наблюдения, когда опасный фактор
был выявлен в уже устоявшемся процессе благодаря «свежему» взгляду.

 Неочевидные опасности – незаметны невооружённым глазом и требуют особой внимательности
со стороны наблюдателя.

 Бдительность – умение распознать, быстро реагировать на опасность/ небезопасное поведение.

 Вовлеченность – готовность приложить усилия для устранения опасности/ небезопасного
поведения.
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Коллективные награды

Лучший
показатель года
по ОТ, ТБ и ООС

Лучший
показатель

года по ОТ, ТБ
и ООС

подрядной
организации

Лучший
комитет года
по программе
карточек ОТ,
ТБ и ООС

 Кампании и инициативы по улучшению культуры безопасности;

 Эффективное взаимодействие между отделами КПО и/или с

подрядными организациями;

 Применение уроков, извлеченных из происшествий;

 Инициативы по охране здоровья;

 Повышение компетентности в области ОТ, ТБ и ООС;

 Улучшения в области дорожной безопасности;

 Инициативы по снижению общих экологических рисков
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Ежегодная премия за достижение
опережающих показателей ОТ, ТБ и ООС

Критерии на 2023 год:

1. Показатель оповещения о потенциально опасных случаях (ПОС)
Соотношение количества зарегистрированных потенциально
опасных случаев к общему количеству человеко-часов должно быть
не менее 2.6

2. Успешное прохождение электронного обучения по охране труда,
технике безопасности и охране окружающей среды

3. Проведение хотя бы одного вешательства в небезопасное
поведение либо обсуждение вопросов ОТ, ТБ и ООС с коллегой
(группой), с заполнением онлайн-отчет
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Ежегодная премия за достижение
опережающих показателей ОТ, ТБ и ООС

• Что означает соотношение ПОС к человеко-
часам

• Что является потенциально опасным случаем

• Почему это важно

Беззатратное извлечение уроков
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Спасибо!
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